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Is giivenligi kiiltiirii son yillarda uluslararasi sistemlerde
yaygmlik kazanmigs ve kurum kiltiirii i¢inde Oncelikli
oldugu kavranmistir. Arastirma, Mus il Midirligi ve
ilgeleri, Bitlis il Mudiirliigii ve ilgeleri ile Van ilinde yer
alan elektrik dagitim sektoriinde galisanlarin Is Saghgi ve
Giivenligi (ISG) kiiltiirii hakkindaki fikirlerini tespit etmek
ve kiiltiirli seviyesinin Olgililmesi amactyla yapilmistir.
Arastirmada anket yontemi kullanilmis ve istatistiksel
analiz i¢in IBM SPSS.20 yazilimindan faydalanilmistir.
Anket 296 calisan ile yiiz ylize goriisme seklinde 2020
yili Temmuz-Aralik aylar1 arasinda yapilmustir. Verilerin
analizinde istatistiksel yontemlerden tanimlayici istatistik
yontemleri, Kruskal Wallis testi ve korelasyon yontemi
kullanilmistir.  Elektrik = sektorii calisanlarmm  egitim
durumu ve elektrik sektorii ¢alisanlarinin bu alandaki
tecriibeleri ile ISG kiiltiir 6lgegi arasinda anlamli bir fark
olusturdugu tespit edilmistir fakat yas i¢in anlaml bir fark
bulunamamistir. Mus ili ve Bitlis ili ¢aliganlar arasinda
anlaml farklar bulunmustur ve Bitlis ilindeki ¢alisanlarin
daha iyi bir giivenlik kiiltiiriiniin oldugu goriilmiistiir. En
yiiksek korelasyon ISG uzmani emniyet liderlik 6lgegi ve
yonetici giivenlik liderlik Olgegi arasinda bulunmustur.
Giivenlik kiiltiir 6lcegi sadece yonetici giivenlik liderlik
olgegi ve 1SG uzmani emniyet liderlik ile lgegi pozitif
anlamli korelasyon gostermistir.

Anahtar Sézciikler: Is saghgi ve giivenligi, elektrik,
elektrik dagitim isleri, glivenlik kiiltiirii

DOI: 10.32331/sgd.1135293

ABSTRACT

Occupational safety culture has gained prevalence in
international systems in recent years and it has been
understood that it has a priority within the corporate
culture. The research was carried out in order to determine
the opinions of the employees in the electricity distribution
sector in Mus Provincial Directorate and its districts, Bitlis
Provincial Directorate and its districts and Van province
about the Occupational Health and Safety (OHS) culture
and to measure the level of OHS culture Questionnaire
method was used in the research and IBM SPSS.20 software
was used for statistical analysis. The survey was conducted
in the form of face-to-face interviews with 296 employees
between July - December 2020. In the analysis of the data,
descriptive statistical methods, Kruskal Wallis test and
correlation method were used. It has been determined that
there is a significant difference between the education level
of the electricity sector employees and the experience of
the electricity sector employees in this field and the OHS
culture scale, but no significant difference has been found
for age. Significant differences were found between those
working in Mus province and Bitlis, and employees in
Bitlis showed a better safety culture result. The highest
correlation was found between the OHS specialist safety
leadership scale and the manager safety leadership scale.
The safety culture scale only showed a positive significant
correlation between the manager safety leadership scale
and the OHS expert safety leadership scale.

Keywords: Occupational health and safety, electricity,
electricity distribution works, safety culture
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GIRIS

Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) icin alinan onlemlerin amaci iscileri is kazalar1 ve meslek
hastaliklarindan korumak ve caligma ortamlarini saglikli ve giivenli hale getirmektir. Elektrik
giinliik hayatta oldukca ¢esitli amaglar icin kullanilan, ekonomik ve sosyal gelismeyi destekleyen,
yasam kalitesini yiikselten bir faktor olmasinin yani sira son derece tehlikeli olabilmektedir. Caligma
hayatinda ve giinliik hayatta ISG kurallarma uyulmadig1 durumlarda sonuglar1 agir olabilmektedir
(Tan ve Inci, 2021). Mevcut yasalar ile elektrik iiretim ve dagitim noktalarinda ISG faaliyetlerini
yiiriitebilecek birimler bulunmaktadir. Is giivenligi kiiltiiriiniin énemli bir parcasi, is giivenligi
uygulamalarinin ¢aligma alanlarinda giivenli davranislar1 ve giivenli kosullar1 ger¢eklestirmesine
oncelik vermesidir. ISG kiiltiiriinii meydana getirmek ve yayginlasmasini saglamak icin 6331 sayil
ISG Kanunu yeni yonetmeliklerle destek sunmaktadir (Horozoglu 2017).

Elektrik dagitim sirketleri, elektrik enerjisinin evlere, i yerlerine ve diger biitiin elektrik tiiketimi
yapilan yere iletilmesi ve dagitilmasindan sorumlu olan ve ayrica kablolarin igletilmesi, bakimlarinin
ve onarimlarinin yapilmasi, elektrik arizalarinin giderilmesi ve sayaglarla ilgili sorunlarin ¢éziimii,
altyapr dagitim hatlart kurulumu, ilk kez elektrik aboneligi alacak yerlere altyapi tesisati yapimi,
saya¢ okumalari, sayag¢ degisiklikleri ve elektrik kesme-baglama islemlerinin gergeklestirmekten
sorumlu olan kuruluslardir (VEDAS, 2021). Bu c¢aligmada, anket sorulari Van Goli Elektrik
Dagitim A.S. (VEDAS) ¢alisanlarina yonetilmistir. VEDAS; Van, Bitlis, Mus ve Hakkari illerinde
elektrik dagitim hizmeti veren ve 47.368 km? alanda yaklasik 750.000 aboneye elektrik dagitim
saglayan bir kurumdur (TEDAS, 2021).

Bu ¢alisma ile ISG giivenlik kiiltiirii egitim almis calisanlarin mesleki agidan sahip olmasi gereken
bilgilere sahip olup bu bilgileri hem teorikte hem pratikte yetkinlikle kullanabilmelerini saglamak ve
bilgileri sayesinde elektrik kazalarinin diismesi beklenmektedir. Bu ¢calismada, daha dnce gelistirilen
ve giivenirlik ve gecerlilik calismas1 yapilan bir dlgek kullanilmistir. Olgek ile calisanlarin ISG
algilar1 ve farkindalik diizeyleri {izerinden ISG kiiltiirii degerlendirilmektedir. Yapilan bu ¢alismada
elektrik dagitim sektorlerinde 1SG giivenlik kiiltiirii ile planlama ve koordinasyon hizmetlerinde
alinacak tedbirlerden duyulan hosnutluk ile koruyucu ve énleyici ISG etkinliklerinden; isveren,
operasyon yoneticisi ve ISG uzmam emniyet giivenlik liderligi ile duyulan hosnutluk arasinda
oransal olarak anlamli, pozitif yonde bir baglantinin varligi beklenmektedir. Bunun yani sira,
koruyucu ISG faaliyetlerinden duyulan hosnutluk agisindan bakildiginda is yeri yoneticileri ile
calisanlarin birbirine benzeyen diislincelerinin mevcut olmasi ve ¢alisanlar memnuniyetinin artmasi
ile is kazas1 yasanma olasiliginin diisecegi sonucuna ulasilmasi beklenmektedir.

I- LITERATUR ARASTIRMASI

Yapilan incelemelerde elektrik sektorii ve diger sektorlerde, is kazalarmin sebepleri; kisiler,
techizatlar, ongdriilemeyen durumlar ve ¢evre sartlar1 gibi sebeplerin yaninda iilke agisindan
bakildiginda gelismislik diizeyi, isletme acisindan bakildiginda yapisi, kaza istatistikleri ve
incelemesinin ehliyetsizligi, denetleme organlarinin bulunmamasi veya yeterli diizeyde olmamast,
kaliteli is¢inin olmamasi ve ig giivenligi kiiltlirinlin ¢alisanlarda yerlesmemis olmasi sayilmaktadir
(Camkurt, 2007). Elektrik islerinde genel olarak is kazalari; elektrikle ¢alisan is makinelerinde
meydana gelebilen kazalar, elektrik bulunan techizat yaralanmalari, elektrik akimina kapilma, kisa
devre sonucu yasanan yanginlar ve patlamalar, izolasyon hatasindan kaynaklanan kazalar, elektrik
kacagi sonucu meydana gelen kazalar, elektrik direklerinden kaynaklanan kazalar ve yiiksekten
diismeler seklinde sayilabilir (Tan ve Inci, 2021). Ayrica, eksik egitim nedeniyle ilerleyen teknolojiye
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ayak uyduramayan, birincil sektorde g¢alisma kosullarina aliskin iscilerin elektrik sektoriinde
calismaya basglamasiyla ve yeterli giivenlik 6nlemlerinin de alinmadigi durumlarda is kazalarinda
artts meydana gelmistir (Camkurt, 2007). Is kazalarmin diger énemli nedenleri olarak calisanlarin
psikolojik halleri, uygunsuz hareketleri, ¢alistiklar: siirenin etkisi, is yerindeki diizensizlik, ¢aligma
ortaminin yetersiz olmasi ve isgilerin dikkatli davranmamasi, kendilerini koruyacak ekipmanlari
kullanmamalari, fiziksel rahatsizliklari, uykusuz olarak g¢alisilmasi, hasta iken ¢aligmaya devam
etmeleri, ¢aligtiklar1 yerin diizenine dikkat etmemeleri ve yaptiklart ise uygun olmayan hareketlerde
bulunmalar1 olarak gosterilmistir (BILGEMED, 2020).

A- Giivenlik Kiiltiirii

Kiiltiir, islerin yapilma sekli ve orgiitiin tutumunu, inancini ve davranisini ve ise yonelik tutumunu
sekillendiren etkili bir giic olarak anlasilir. Ayrica, kiiltiir, yonergeler ve davranis standartlar
araciligtyla yorumlanan uygulamalara yansiyan 6grenilmis bir degerler yoludur. Giivenlik kiiltiirt,
orgiit kiiltiriiniin bir alt kiimesi olarak paylasilan degerler, tutumlar ve algilardir (Mambwe,
2017). Giivenlik kiiltiiri, kurumlari biitiin katmanlarinda calisan kisilerde ve ayni zamanda da
halkin genelinde ortak bulunan ve siireklilik gosteren diisiince, davranig ve inaniglar olarak
tanimlanabilmektedir (Dursun, 2013). Giivenlik kiiltiird, giivenlik konusunda kisisel ve orgiitsel
davranislar ile orgiitsel niyetleri cezbeden, ortak degerler, inanglar, olasiliklar ve kurallar olarak
tanimlamigtir. Giivenlik kiiltlirii ayn1 zamanda, gilivenligi saglamak ve yiikseltmeye yonelik
davranislar, gilivenlikle alakali bireysel sorumluluk alma ve bu degerlerin istikrarli olarak
miikafatlandirilmasiyla ilgili imitleri de gostermektedir. Bagka bir tanim ise giivenlik kiiltiiriinii; is
gorenlerin, tehlike ve tehlike kontrol yontemleri hakkinda davranis ve tepkilerinin hangi sekillerde
olmasi gerektigini gosteren norm ve inanislari agiklayan kendiliginden olusmus topluluklar
tarafindan yasanilan ortak davranislar, degerler ve algilar olarak tanimlamistir (Dursun, 2013).

Givenlik kiiltiri yalnizca giivenlik tutumlarina odaklanmaz; daha c¢ok, emniyet yoOnetimi
performansimnin  olumlu bir gostergesidir. Ayrica, milkemmel olarak derecelendirilen bir
giivenlik kiiltiirli, giivenlige en yiiksek onceligi verir. Giivenlik kiltiirii, bir kurulusun giivenlik
uygulamalarini ve yonetimini temsil eder ve giivenlik kiiltiirli, ¢alisan davranisini olumlu veya
olumsuz etkileyebilir. Glivenlik kiiltiiriinii etkileyen faktorler 6rgiitsel ve sosyal olmak iizere iki ana
kategoride siniflandirilmaktadir. Organizasyonel faktorler organizasyonun kendi iginde mevcuttur
bunlar; proje durumu, giivenlik yonetimindeki yonetim tarzi, giivenlik tutumlar, iletisim, grup
normlari, iscilerin etnik ¢esitliligi, giivenlik uygulamasi ve kontroli ile ilgilidir. Sosyal faktorler
ise organizasyonun disinda yer alir. Bunlara hiikiimet kurallari, toplumun giivenlik bilinci ve yerel
kiiltiirtin giivenlik kiltiirii Gizerindeki etkisidir (Cakit vd., 2019).

Is giivenligi kiiltiiriiniin amaclar1: Yaralanmalar1 veya kazalar1 azaltmak, meslek hastaliklarindan
korumak, iscilere giivenlikleri hususunda farkindalik kazandirmak, emniyet gerektiren konularda
gereken Onceligi vermek, kisilerin hastalik, kaza ve risk konusundaki ortak diigiince ve inanislarinin
devamli hale getirilmesini saglamak, is¢ilerin is giivenligine katiliminin artirilmasi ve is giivenligi
uygulamalarmin usuliinii ve becerilerinin belirlenmesini saglamaktir (Biitiiner, 2011). ISG
kiltiiriiniin benimsenmesi, c¢alisanlari is kazalar1 ve meslek hastaliklarindan korumak, is yerinde
calisanlarin verimliligini arttirmak, ¢calisma ortamlarini saglikli ve giivenli hale getirmek, ¢aliganlari
olasi risklere karsi korumak ve calisanlarin yasal haklarii bilmelerini saglamaktir, bu sekilde
calisanlarin maruz kalabilecekleri tehlikelere karsi koyabilmelerine olanak saglayacaktir. Pozitif
giivenlik kiiltirii anlayisina sahip ¢alisanlarin islerinde daha verimli olduklari, sorumluluk sahibi
ve c¢aligma esnasinda dikkatli olduklar1 dolayisiyla da daha az is kazasina sebebiyet verdikleri
goriilmektedir. Ramak kalalara kars1 6nlem almanin ve ramak kalalardan ders almanin 6nemi, pozitif
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bir giivenlik kiiltlirii olusturmak i¢in dnemlidir. Ayrica, pozitif giivenlik kiiltiiriinde ¢alisanlarin
onerilerinin veya endiselerinin gézden geg¢irildigi ve sorunlarint ¢ézmek igin ne tiir bir 6nlem
almacagini bildirmek i¢in yapilandirilmis bir geri bildirim sistemi ¢ok dnemlidir. Giivenlik kiiltiiri
olugsmamis veya tam yerlesmemis isletmeler kullandiklart ileri teknolojilere ve modern ekipmanlara
ragmen c¢alisanlardan beklenen verimi ¢ogu zaman yeterince alamaz, bu yiizden verilen egitimin
etkili ve kalic1 hale gelmesi ve is¢ilerden yeterli performansin alinabilmesi i¢in isletmelerin giivenlik
kiltiirti faktoriinii yeterince dnemsemesi gerekmektedir (Giiler vd., 2018; Mambwe, 2017).

Orgiitsel giivenlik kiiltiirii, yoneticiler ve galisanlar arasinda uyum igin bir firsat yaratir. Giivenlik
kltiiri ile ilgili yapilan ¢alismalarda is¢ilerin ve isverenlerin ayni oranda sorumluluk alabilmesi
onemlidir. Isverenlerin bu konuda ¢alisanlarinin motivasyonunu yiikseltip konuya dzendirmeleri
gerekirken ayni zamanda galisanlarin da kurallara uyum saglama ve verilen egitimin kendilerine
fiziksel ve ruhsal agidan fayda sagladigi bilinci ile almalar1 gerekmektedir. Ayrica, giivenlik
egitimlerinin ylrttilme sekline iliskin daha pratik bir yaklasima ihtiya¢ vardir. Emniyete yonelik
yaklasimi, kurumsal giivenlik kiiltiiriniin 6niindeki engelleri ortadan kaldirir, ydnetim ve ¢alisanlar
arasindaki giliveni arttirir ve emniyete yonelik olumlu bir algt olusturur. Calisanlara ve ig¢ilerden
yonetime serbest bilgi akisina izin vererek iletisimi ve tehlikeleri belirleme yetenegini gelistirir
(Aytag, 2011; Mambwe, 2017). Giivenlik kiiltiirli anlayisinin kalic1 bir sekilde firmalara yerlesmesini
saglamak yoOnetimin gayretine bagli olmakla birlikte ¢alisanlarinda bagliligint gerektirmektedir.
Bu sayede saglik ve toplumsal agidan yipranan is gorenlerin isten ayrilma, ise devam edememe,
verimsiz ¢alisma ve benzeri sebeplerle firmaya parasal agidan sorun olusturma sebeplerine ¢ézim
iiretilebilir ayn1 zamanda is¢ilerin memnuniyetinin de saglanmasiyla liretimde kalite artis1, firmalar
acisindan karlilik, ig¢ilerin ve kamunun yasamindaki kalite ve saglik standartlarinda artis meydana
gelir (Aytag, 2011).

Yonetim, bir giivenlik kiiltiiriinii aktif olarak tesvik etmek i¢in kaynaklari, liderligi ve 6rnegi
saglar. Endiistri, iscileri giivende tutmak i¢in giiclii ve isbirlik¢i isgiicii-yonetim iligkilerine giivenir.
Yoneticiler ayrica endiselerini tartismak igin On saflardaki c¢alisanlar1 ziyaret eder ve giivenlige
bagliliklarini gosterecek ve giivenligin herkes icin en 6nemli oncelik olarak kalmasi gerektigini
iletecek eylemlere gecirilebilir 6geler arar ve giivenligi bir yasam bigimi haline getirmeye calisir.
Belirli gorevlerle iliskili riskleri anlayan calisanlar1 dinlenerek, tiim calisanlara fayda saglamak ve
giivenlik endiselerini gidermek gerekir. Ongoriilemeyen bir tehlike tespit edildiginde galisanlara
isi durdurma firsati verilmelidir. Olay veya yaralanma, tiim acil gergeklerle birlikte belgelenir ve
yonetimin benzer maruziyetle ¢alisan ¢alisanlar ile paylagsmasi gerekir. Tekrart 6nlemek i¢in bir olay
analizi baslatilir ve iyilestirme planlari kurum genelinde potansiyel olarak maruz kalan ¢aligsanlara
iletilir. Bu iletisimler, giivenlik kiiltiiriiniin farkindaligini ve sahiplenilmesini gelistirmistir (OSHA,
2022).

Giivenlik sistemlerinin ¢aligmasini saglamak icin dogru kiiltiir gereklidir ve bir kurulustaki herkes
kararli olmadik¢a ve siirekli olarak gilivenli ¢alisma tutumlart ve davranisina odaklanmadikea,
sistemlerin etkili bir sekilde ¢alismadigr gorilmiistiir. Kovusturma tutanaklarinda agik¢a goriilen
“magduru sugla” yaklasimindan, giivenlik olaylarindaki tim nedensel faktdrleri belirlemeye ve tespit
edilen tehlikeleri gidermeye yonelik yaklagim 6nemlidir. Olay raporlamanin ve sorusturmanin temel
amact, sorusturma altindaki olay i¢in sug yiiklemek olmamalidir. Bu durumda sugu paylastirmak
icin girisimlerde bulunulursa, yararli bilgiler saglayabilecek kisiler savunmaci hale gelecektir.
Olgunlasmis giivenlik kiiltiiriinde; is giiveligindeki gelisme, ¢alisan ve yonetim arasindaki uyum,
fiziksel ve yonetimsel kontroller, ¢alisan katilimi ve kaza nedensellik modelleri, igverenlerin
ekonomik oldugu kadar ahlaki bir bakis agis1 ve saglik ve giivenlik konusunda proaktif bir yaklagim
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benimseme ve siirekli iyilestirme vardir. Glivenli davranisi ve raporlamayi tesvik eden, ancak ayni
zamanda giivenli olmayan eylemler icin egitim gibi diizeltici 6nlemler almaktan da ¢ekinmeyen
adil bir kiltiir. Esnek bir kiiltiir olmalidir yani bir organizasyonun acil durumlara uyum saglama
becerisine sahip olmalidir ve burada g¢alisanlar, yonetim tarafindan misilleme korkusu olmadan
olaylar1 6nlemek igin olay yerinde harekete gegebilmelidir. Kurum, ayrica emniyet sistemini
incelemeye ve gerektiginde emniyet yonetim sisteminde biiyiik reformlart uygulamaya istekli bir
ogrenme kiiltiiriine sahip olmalidir. Yeni teknolojinin gilivenli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli
egitimler ile kurum genelinde en hizli sekilde yayilmasi saglanmalidir (Claxton, Hosie ve Sharma,
2022; Rutter, 2007; Rutter, 2010).

Giivenlik kdiltiiri unsurlarindan giivenlik farkindaligi ile iscilerin katiliminin ve raporlama
kiltiiriiniin ¢calisanlarin giivenli davranislari tizerinde pozitif yonlii bir etkide bulundugu anlasilmistir.
Calisanlarin is glivenligi hakkinda farkindaliklarinin fazla olmasi, giivenlik igslemleri ve giivenlik ile
ilgili ¢aligma sartlarinin iyilestirilmesinde yer almasi ve is giivenligi alaninda konu ve sorunlari
yonetime duyurmak gibi davraniglari isgilerin islerini yaptiklar1 sirada daha giivenli davranig
sergilemelerine sebep oldugu goriilmektedir (Dursun, 2013). Giivenlik kiiltiiriinii olusturmanin
en 6nemli yontemlerinden biri de giivenli olmayan davraniglarin ortadan kaldirilmasi ve gilivenli
davranislarin siirekli hale getirilmesidir. Bunu yapmanin yolu davranislari degistirmekten gecer,
davranislari degistirebilmek i¢in tutumlart ve degerleri degistirmek gerekir. Bu yiizden yoneticilerin
giivenli davraniglart destekleyen politikalar: istikrarli bir sekilde gergeklestirmesi, egitimlerle
bunu vermesi ve gii¢clendirmesi gerekir. Bu sekilde davranigsal giivenligin is giivenligi kiiltiiriinii
olusturmak i¢in bir yontem oldugu soylenebilir (Biitiiner, 2011).

Giivenlik kiiltiirii anlayisii olusmasinda ve yerlesmesinde devlet, isveren, ISG uzmam ve isgilerin
cabalart 6nemlidir. Calisma alanlarinda yararl bir is saghgi ve giivenligi kiiltiiriiniin meydana
getirilmesinde ve ilerletilebilmesinde, amag belirleme siireci, geri doniis siireci ve grup caligmalar
olduk¢a &nemlidir. Is giivenligine yonelik amaclar belirlenirken elverisli, erisilebilir ve gercekgi
amaglarin belirlenmis olmasi ¢aligsanlar1 amaca ulasma konusunda motive etmektedir. Aksi takdirde
isciler ulagilmasi pek miimkiin olmayan veya ger¢ek¢i olmayan amaglar i¢in emek verme konusunda
yeteri kadar istekli olmazlar ¢iinkii istenen amaca ulasma yolu isi yapanlarmn ne kadar istekli
olduguna baglidir. Amag belirlenirken, yonetim veya takim liderlerince belirlenen amaglarin yani sira,
calisanlarin da bu siirecte aktif olmasi gerekir (Demirbilek ve Ozgiir, 2015; Ozkan ve Arpat, 2016).

II- ARASTIRMA METODOLOJISI

Yapilan anket ¢alismasi ile VEDAS elektrik dagitim firmasinda calisanlarin 1SG kiiltiir seviyeleri
lgiilmiistiir. Calisma kapsaminda; Mus 11 Miidiirliigii ve ilgeleri, Bitlis 11 Miidiirliigii ve ilgeleri
ile Van ilinde calisma yapilmistir. Arastirmamiz i¢in daha ¢ok diger birimlere kiyasla elektrik
sektoriindeki tehlikelerle daha sik karsilasan ariza-bakim islerinde ¢aligtirilan personel se¢ilmistir.
Asagida verilen kitle biiyiikligii (N) bilinilen formiili kullanilarak; %95 giiven seviyesi, %6 giiven
aralig1 ve oOnerilen incelenecek olayin goriiliis sikligi 0,5 (Calculator, 2022) ve firmada yaklasik
olarak 2000 ¢alisan baz alindiginda 236 kisiye anket uygulamak gerekmektedir. Bu ¢alismada, 2020
yili Temmuz-Aralik aylari arasinda 296 elektrik ¢alisanina anket uygulanmustir. Verilerin analizinde
IBM SPSS.20 Istatistik paket programi kullanilmistir. Yapilan analizlerde aciklayici faktor analizi,
betimleyici istatistikler, Kruskal Wallis testi ve korelasyon analizleri kullanilmistir.

e Nz2,P(1-P)
d*(N-1)+z2,P(1-P)
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Z = Iki yénlii hipoteze gére z tablo degeri

P=incelenecek olayin gériiliis siklig1

d= Incelenecek olayin gériiliis sikligina gore yapilmasi istenen + sapma (giiven aralig)
N=Evren biiyiikliigii

Calismada, giivenirlik ve gecerliligi Wu, Lin ve Shiau, (2010) tarafindan yapilan ve daha sonra
Aslan (2019) tarafindan Tiirkceye cevrilen ve insaat sektdriine uygulanan iSG giivenlik kiiltiirii
tespiti anketi kullanilmistir. Anket uygulanirken calismanin dogrulugunu ve giivenirligini
saglamak icin ankete katilanlardan kimlik belirleyici hicbir bilgi istenmemistir ve ankete isimlerini
yazmamalari belirtilmistir. Anketin uygulanmasi sirasinda, ¢alisanlarin birbirlerinden etkilenmeden
cevaplayabilmeleri i¢in, anketi ¢alisanlarin vardiyalarina gore farkli zaman dilimlerinde ve tek
baslarina doldurmalari saglanmistir. Onermeler; isveren Giivenlik Liderlik Olgegi (IGLO), Operasyon
(sorumlu yénetici-miihendis) Yoneticisi Giivenlik Liderlik Olcegi (OYGLO), ISG Uzman1 Emniyet
Liderlik Olgegi (IGUELO) ve Giivenlik Kiiltiir Olgegi (GKO) alt gruplar1 icerisinde incelenmistir.
Onermelerde “kesinlikle katimiyorum (1), katimiyorum (2), kararsizim (3), katiliyorum (4) ve
tamamen katilryorum (5)” cevaplarindan olusan 5°1i likert tipi 6l¢ek kullanilmigtir.

Is saghg ve giivenligi kiiltiir 6lgegine ait belirlenen ifadelerin giivenilirligini tespit etmek ve
birbiriyle tutarli olup olmadigina bakmak i¢in Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi incelenmistir.
Genel giivenilirlik katsayist ekler kisminda Tablo 1°de gosterilen 0=0,964, olarak bulunmustur.
Elde edilen giivenirlik katsayisi tiim gruplar i¢in (0=0,964) tizerinde bir deger olup, bu degere gore
6lgegin giivenilir oldugu ifade edilebilir. Calismada yer alan is saglig1 ve giivenligi kiiltiir 6l¢egine
ait belirlenen ifadelerin hangi faktor altinda toplandigini belirlemek i¢in ekler kisminda Tablo 1’de
gosterilen agiklayict faktor analizi yapilmistir. Bu 6lgegin faktor analizine uygun olup olmadigini
ve kullanilan degiskenlerin degerlerinin tutarlt olup olmadigini tespit etmek i¢in Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Bartlett testi yapilmistir. KMO testinin 0,60 ve daha iistii olmasi ve Bartlett testi
sonucunun ise anlamli olmas gerekmektedir.

Ornek biiyiikliigiiniin faktor analizi i¢in uygun olup olmadigmnimn anlasilmasi igin yapilan test
sonucunda KM0O=0,933 oldugundan 6rnek biiyiikliigiiniin faktor analizi uygulamasi igin yeterli
oldugu anlasilmaktadir. Faktor analizi uygulanmasinda varimax yontemi segilerek degiskenlerin
yapisinin ayni kalmasi saglanmistir. Yapilan bartlett testi sonucunda (p=0,00<0,05) anlaml
oldugundan degiskenler arasinda iliski oldugu kabul edilmistir. Faktor analizi yapildiktan sonra
her bir faktoriin glivenilirlik katsayilart hesaplanmistir. Faktor analizi sonucunda sorular 4 faktor
altinda toplanmistir. Varyansi agiklama orani toplamda %70,15 olarak bulunmus ve %60 yiiksek
oldugundan anlamli olarak bulunmustur ve 6z degerler 1’den biiyiik olarak bulunmustur. Ayrica
Olcegin yapi1 gegerliligi incelenmis ve kriterler arasinda anlamli iliskilerin oldugu goriilmiistiir.

A- Arastirmanin Hipotezleri

H,: Elektrik sektorii calisanlarinin yaslari ile ISG Kkiiltiir 6lgegi arasinda anlaml bir fark vardir.
ISG Kiiltiiriiniin yasla beraber daha ¢cok benimsenmesi beklenir. Dolaysiyla geng calisanlarda ISG
kiiltiirtiniin tam oturmadig1 ve kazalara ugrama ihtimalinin daha yiiksek olmasi beklenir.

H,: Elektrik sektorii calisanlarinin egitim durumu ile ISG Kkiiltiir 6lgegi arasinda anlamli bir fark
vardir. Egitim seviyesinin ISG kiiltiir l¢egini nasil etkiledigi incelenecek ve egitim seviyesi artikca
ISG Kkiiltiir seviyesinin daha anlamli ve yiiksek olmasi beklenmektedir.

H,: Elektrik sektorii galisanlarinin bu alandaki tecriibeleri ile ISG kiiltiir 6lgegi arasinda anlamli bir
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fark vardir. Anlamli fark sonucunda tecriibeli ¢alisanlarin daha kiiltiirlii olmasi beklenmektedir. Bu
yiiksek ISG kiiltiirii sonucu bu grubun daha az kazaya maruz kalmas1 beklenmektedir.

H,: Elektrik sektorii calisanlarinin galistigr il ile ISG Kiiltiir 6lgegi arasinda anlamli vardir. Bu
sekilde hangi ilde daha yiiksek ISG kiiltiiriiniin oldugu tespit edilecektir.

B- Bulgular

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 292’si erkek (%98,6 ve %44,3) 30-40 yas
araligindadir. Calisanlarin %44,6 lise ve dengi mezunu ve %48 6n lisan mezunudur. Calisanlarin
%0355,1 teknisyen ve %37,2 teknikerdir ve %37,2 5-10 yil ve %21,3 10-25 yil araliginda elektrik
sektorii tecriibesi vardir. Calisanlarin %48 Mus, %45,3 Bitlis ve %4,1 Van illerdir. Calisanlarin
203’1 (%68,6) biiyiik gogunlugu ariza-bakim personelidir.

Tablo 1. Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Degiskenlere Ait Bilgiler Sikhk % Degiskenlere Ait Bilgiler Sikhik %
Cinsiyet Erkek 292 98,6 Mezun olunan ilkdgretim 2 0,7
Kadm 4 1,4 okul Lise ve dengi 132 44.6
Toplam 296 100,0 On lisans 142 48,0
Yas 15-20 4 1,4 Lisans 15 5,1
20-30 119 40,2 Yiiksek Lisans 5 1,7
30-40 131 443 Toplam 296 100,0
40-50 41 13,9 Elektrik 0-3 52 17,6
50+ 1 03 Z:'l‘l;‘;;‘;‘:‘l’l‘r’m 35 71 240
Toplam 296 100,0 5-10 110 37,2
Meslek Miihendis 14 4,7 10-25 63 21,3
Tekniker 110 37,2 Toplam 296 100,0
Teknisyen 163 55,1 Calistig il Mus 142 48,0
Diger 9 3,0 Bitlis 134 45,3
Toplam 296 100,0 Van 12 4,1
Calisanin Ariza-Bakim 203 68,6 Diger 8 2,7
firmadaki .. 11 3,7 Toplam 296 100,0
gorevi
Kayip kagak 49 16,6 Cocugu olan Evet 208 70,3
Endeks okuma 1 03 sabsan sayist—pp 88 29,7
Biiro 16 5,4 Toplam 296 100,0

C- Is Sagh@ ve Giivenligi Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorlere iliskin Bulgular

Cinar, Bektas ve Aslan (2011) tarafindan yapilan ¢aligmalarda kullandiklar1 ortalamalar
degerlendirme araligina (1,00-1,80: kesinlikle katilmryorum, 1,81-2,60: katilmiyorum, 2,61-3,40:
kararsizim, 3,41-4,20: katiliyorum, 4,21-5,00: tamamen katiliyorum) gore, isveren giivenlik dlcegi
incelendiginde en diisik ortalama katiliyorum olarak sdyleyebilecegimiz “saglik ve giivenlik
kurulu sahsen bagkanlik eder” ifadesine verildigi goriilmektedir. Bu sonuca gore, isverenlerin
saglik ve gilivenlik alaninda sorumlulugu aldig1 ve bu islerin yiiriitiilmesinde basrol oynadigini
sOyleyebiliriz. Ekteki Tablo 1°de goriildigii gibi “Genellikle calisanlarin is giivenligine katiliminin
onemli oldugunu séyler” ifadesine katilim ortalamasi en yiiksek degerde olup ayrica isverenlerin

7
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is¢ilerin is giivenligine katiliminin énemli oldugunu ve onlar1 bu ¢alismaya dahil etmeye calistigi
ortaya ¢ikmaktadir. Operasyon (sorumlu yonetici-mithendis) yoneticisi giivenlik liderligi lgegi
incelendiginde 3,41-4,20 araliginda puan alinmasi ¢alisma yapilan igyerindeki is saglhigi ve giivenligi
ile ilgili farkindahigm saglandigini ve sonuglarin iyi seviyede oldugunu goéstermektedir. ISG
hizmetinin aksatildig1 ¢ogu sektore gore ¢alisma yapilan kurumdaki yoneticiler genel olarak ISG
caligmalarina katkilarmin iyi oldugunu sdyleyebiliriz. Ayn1 sekilde ISG uzmani emniyet liderligi
olgegi puan ortalamalar1 3,41-4,20 araliginda puan alinmasi ¢alisma yapilan ISG ile ilgili sonuglarm
iyi seviyede oldugunu gostermektedir. Higbir ifadede kesinlikle katiliyorum sonucunun ¢ikmamasi
ISG uzmanmin gorevini daha etkin bir sekilde yapmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Giivenlik
kiiltiiriiniin merkezinde olan ISG uzmanlariin biraz daha ¢aba gostererek sifir kaza amaclaria
yonelik ¢aligma yapmasi beklenmektedir.

Giivenlik kiiltiir 6l¢egi incelendiginde 6lgegin diger kisimlarinin yiiksek olmasina ragmen bu alanda
¢ok zayif bir giivenlik kiiltiiriiniin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 2,61- 4,20 araliginda puan alinmasi
caligma yapilan igyerindeki ISG ile ilgili kararsizligin yogun olmasi bu alanda yapilan ¢alismalarda
farkindaligin istenen seviyelerde olmadig1 ve sonuglarin diisiik oldugunu gdstermektedir. Dursun
(2013) trafindan yapilan ¢aligmada farkindaligin etkili bir giivenlik kiiltiirii olusturma Snemli
bir anahtar oldugu tespit edilmisti. En diisiikk ortalama “Meslektaslar (is arkadaglar1) genellikle
isyerinde yiiksek yerlerden diigerler” ifadesi ¢ikmistir. Dolayisiyla is¢ilerin emniyet kemerlerini tam
olarak takmadiklari sonucu ortaya ¢ikmaktadir. En yiiksek ortalama “Meslektaslar(is arkadaslart)
giivenlik politikast kurulmasina katilirlar” olarak verilmistir. Guvenlik kiltiiri ile ilgili tiim
calisanlara egitim destegi verilmeli, personel dinlenmeli ve sistemde eksik goriilen yerlerde fikir
aligverisi yapilmalidir. ISG giivenlik kiiltiiriinii olusturmada yonetici ve ¢alisan iletisimi ve katilim1
saglanmalidir. Elektrik dagitim sektoriindeki kazalart azaltmak ve 6liim oranlari sifirlamak igin
mutlaka buradaki eksik goriilen alanlarda iyilestirmeler yapilmalidir.

i) Kruskal Wallis Testine Gore Hipotezlerin Analizi

Onermelerin higbirinin normal dagilim gdstermedigi tespit edilmistir. Normal dagilim testini
daha giivenilir sekilde test etmek i¢in ayni zamanda Shapiro Wilk ve Kolmogorov Smirnov
testleri de incelenmistir. Sonug olarak; ISG kiiltiir arastirmasi kapsaminda yapilan normallik testi
saglanamadigindan analiz i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis testi uygulanmustir.
Calismanm bu kisminda, ISG kiiltiirii 6lceginin ¢alisanlarin yas, egitim durumu ve elektrik
sektoriinde ¢alisma siiresi gibi demografik degiskenlere gore anlaml bir fark gosterip gostermedigi
arastirilmistr.

Yapilan analizde ISG kiiltiirii 6lgegi icin cinsiyete, ¢alisanlarin meslekleri ve yasa gore anlaml
bir fark bulunamamistir(P>0,05). Tablo 2 incelendiginde; egitim durumu degiskeninin ISG
Uzmani1 Emniyet Liderlik Olcegi (IGUELO) 6nermesi genel olarak anlaml bir farka sahip oldugu
goriilmektedir (P<0,05, F: 2,760) burada lise ve dengi mezunlari ile 6n lisans mezunlari arasinda
anlamli bir sekilde farklilasma oldugu gériilmektedir (P: 0,030). Isveren Giivenlik Liderlik Olgegi
(IGLO), Operasyon (sorumlu yodnetici-miihendis) Yéneticisi Giivenlik Liderlik Olg¢egi (OYGLO)
ve Giivenlik Kiiltiir Olgegi (GKO) énermelerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir fark
olusturmadigi gézlemlenmistir (P>0,05).
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Tablo 2. Egitim Durumunun ISG Kiiltiir Olcegine Etkisi

iGLO N Ortalama Standart Sapma P degeri
ilkogretim 2 3,500 2,121 0,586
Lise ve dengi 132 3,919 0,852
On lisans 142 4,043 0,950
Lisans 15 3,772 1,310
Yiiksek Lisans 5 4,233 0,672
Toplam 296 3,974 0,930
OYGLO N Ortalama Standart Sapma 0,465
[lkogretim 2 2,916 0,707
Lise ve dengi 132 3,854 0,923
On lisans 142 3,971 0,969
Lisans 15 3,922 1,196
Yiiksek Lisans 5 4,183 0,760
Egitim Toplam 296 3,913 0,957
durumu iGUELO N Ortalama Standart Sapma 0,028
ilkogretim 2 3,050 0,070
Lise ve dengi 132 3,779 0,953
On lisans 142 4,102 0,848
Lisans 15 3,980 1,188
Yiiksek Lisans 5 4,240 0,770
Toplam 296 3,947 0,923
GKO N Ortalama Standart Sapma 0,457
ilkégretim 2 2,333 0,117
Lise ve dengi 132 3,356 0,908
On lisans 142 3,252 0,839
Lisans 15 3,261 1,101
Yiiksek Lisans 5 3,083 0,565
Toplam 296 3,290 0,880

Katilimcilarin 1SG kiiltiirii konusundaki verileri incelendiginde; elektrik sektoriindeki calisma
siiresi degiskeninin; IGLO (F:4,017), OYGLO (F:4,370) ve IGUELO (F:5,724) 6nermeleri Tablo
3’te gosterildigi gibi anlaml bir farka sahip oldugu gériilmektedir (p<0,05). IGLO &nermesinde
aralarinda anlaml bir sekilde farklilasmanin oldugu gruplar; 0-3 yil arasindaki tecriibeye sahip
olan ile 5-10 yil arasindaki tecriibeye sahip olan (P: 0,02) ve 0-3 yil arasindaki tecriibeye sahip
olan ile 10-25 y1l arasindaki tecriibeye sahip olanlardir (P: 0,006). OYGLO 6nermesinde aralarinda
anlaml bir sekilde farklilasmanin oldugu gruplar; 0-3 yil arasindaki tecriibeye sahip olan ile 5-10
yil arasindaki tecriibeye sahip olan (P: 0,048) ve 0-3 yil arasindaki tecriibeye sahip olan ile 10-
25 yil arasindaki tecriibeye sahip olanlardir (P: 0,002). IGUELO 6nermesinde aralarinda anlaml
bir sekilde farklilasmanin oldugu gruplar; 0-3 yil arasindaki tecriibeye sahip olan ile 10-25 yil
arasindaki tecriibeye sahip olan (P: 0,02) ve 3-5 yil arasindaki tecriibeye sahip olan ile 10-25 yil
arasindaki tecriibeye sahip olanlardir (P: 0,07). GKO &nermesinin tecriibeye gore anlamli bir fark
olusturmadigi gézlemlenmistir (p>0,05).
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Tablo 3. Elektrik Sektoriindeki Calisma Siivesinin ISG Kiiltiir Olgegine Etkisi

iGLO N Ortalama Standart Sapma P degeri
0-3 52 4,347 0,693 0,008
3-5 71 3,983 0,978
5-10 110 3,899 1,014
10-25 63 3,785 0,816
Toplam 296 3,974 0,930
OYGLO N Ortalama Standart Sapma 0,005
0-3 52 4,278 0,799
3-5 71 3,949 1,012
5-10 110 3,867 0,944
10-25 63 3,650 0,958
seli?:‘;ziki "'[oplam i 296 3,913 0,957
tecriibe siiresi 1GUELO N Ortalama Standart Sapma 0,001
0-3 52 4,236 0,910
3-5 71 4,140 0,779
5-10 110 3,867 0,950
10-25 63 3,631 0,937
Toplam 296 3,947 0,923
GKO N Ortalama Standart Sapma 0,152
0-3 52 3,226 0,822
3-5 71 3,255 0,863
5-10 110 3,432 0,870
10-25 63 3,132 0,942
Toplam 296 3,290 0,880

Calisanlarin  calistigi ile gore Tablo 4’te katilimcilarin ISG kiiltiirii konusundaki verileri

incelendiginde; OYGLO 6nermesinde aralarinda anlamli bir sekilde farklilasmanin oldugu gruplar;
Mus ilinde ¢alisanlar ile Bitlis ilinde galisanlar (P: 0,00) arasinda bulunmustur. IGUELO 6nermesinde
aralarinda anlamli bir sekilde farklilasmanin oldugu gruplar; Mus ilinde ¢alisanlar ile Bitlis ilinde
calisanlardir (P: 0,001). IGLO ve GKO &nermelerinin calisanlarin ¢alistigi il degiskenine gére

anlamli bir fark olusturmadig1 gézlemlenmistir (p>0,05).



Elektrik Dagitim Sektériindeki Iscilerin Giivenlik Kiiltiirii Algisinin Degerlendirmesi: VEDAS Uygulamast

Tablo 4. Calisanlarin Calistigr Ilin ISG Kiiltiir Olgegine Etkisi

iGLO N Ortalama Standart Sapma P degeri
Mus 142 3,869 0,855 0,189
Bitlis 134 4,097 1,002
Van 12 3,777 1,079
Diger 8 4,072 0,448
Toplam 296 3,974 0,930
OYGLO N Ortalama Standart Sapma 0,00
Mus 142 3,693 0,922
Bitlis 134 4,160 0,931
Van 12 3,625 1,165
Diger 8 4,104 0,722
Cahstiga il "'l"oplam _ 296 3,913 0,957
IGUELO N Ortalama Standart Sapma 0,002
Mus 142 3,738 0,876
Bitlis 134 4,155 0,9410
Van 12 4,075 0,901
Diger 8 4,000 0,812
Toplam 296 3,947 0,923
GKO N Ortalama Standart Sapma 0,058
Mus 142 3,410 0,935
Bitlis 134 3,205 0,842
Van 12 2,812 0,522
Diger 8 3,270 0,539
Toplam 296 3,290 0,880

ii) Korelasyon Analizi

Tablo 5’te gosterilen korelasyon analizi i¢in non-parametrik test olan Spearman korelasyon
testi secildi. Is saghigi ve giivenliginden sorumlu is giivenligi uzmaninin kurallara uyulmasinda
takipgi ve 1srarct olmasi ile ig sagligi ve glivenliginden sorumlu yonetici-miithendisin kurallara
uyulmasinda takip¢i ve 1srarct olmasi durumu arasinda pozitif yonde giiglii diizeyde bir iligki
oldugunu gostermektedir. Burada yonetici ile is giivenligi uzmaninin birbirine destek olmasi
gerekir. Is giivenligi uzmanu siirekli sahada olmayabilir ancak yoneticiler isgiler hakkinda daha gok
bilgi sahibidir ve onlar1 giinliik olarak kontrol edebilmektedir. Is saghig1 ve giivenliginden sorumlu
yonetici-mithendisin kurallara uyulmasinda takip¢i ve israrci olmast durumu ile galisanlarin su
anda ¢alismakta oldugu isten memnuniyet diizeyi arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski
oldugunu géstermektedir. Burada yoneticin calisanlara verdigi yapici destek ve giivenlige verdigi
o6nem Onemlidir. Calisanlar alinan 6nlemlerin faydalarina olduklarini diisiindiiklerinde yiiksek bir
memnuniyet ve giivenlik katilimi saglayacaktir. Eger, calisanlar kurallara neden uyulmasi gerektigi
konusunda 1srarla ve siirekli olarak yapici bir sekilde bilgilendirilirse bu durum hem is kazalarinin
azalmasina hem de is veriminin artmasinda etkili olur. Giiler vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismada
pozitif giivenlik kiiltiirii anlayigina sahip ¢alisanlarin islerinde daha verimli olduklari tespit edilmistir.
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GKO ile giivenlik kiiltiiriiniin boyutlarindan olan OYGLO ve IGUELO olgekleri arasinda %]
anlamlilik diizeyinde pozitif yonde zayif bir iligkisi oldugu (p<0,01) saptanmustir. Elektrik dagitim
firmalarinda operasyon yoneticisi giivenlik liderligi dlgegi etkili bir giivenlik kiiltiirii olusturmada
etkilidir. IGLO ile giivenlik kiiltiiriiniin boyutlarindan olan OYGLO ve IGUELO 6l¢ekleri arasinda
%1 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde giiglii bir iligkisi oldugu (p<0,01) saptanmistir, ancak
“Elektrik sektoriindeki tecriibe” ile arasinda pozitif yonde zayifi bir iliski oldugu goriilmektedir
(p<0,01). Yine OYGLO ile is saghg ve giivenliginden sorumlu {GU’nun kurallara uyulmasinda
takipgi ve 1srarct olmasi durumu, is sagligt ve giivenliginden sorumlu yonetici-mithendisin kurallara
uyulmasinda takip¢i ve israrct olmast durumu ve su anda calistigi isten memnuniyet durumu
arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu gériilmektedir. Olgek gruplari arasinda yiiksek
bir korelasyon tespit edilmistir ve ISG uzman1 emniyet liderliginin (IGUELQ) ISG giivenlik kiiltiirii
olusmasinda énemli bir rol aldigim gostermektedir. En yiiksek korelasyon, IGUELO ve OYGLO (r:
0,78; P<0,01) arasinda bulunmus olup etkili bir yonetici giivenlik liderligi ile ISG uzman emniyet
liderliginin birbirini destekledigini gostermektedir. GKO ile IGLO (r: 0,11; P>0,05) arasindaki
anlamli olmayan zayif korelasyon isveren giivenlik liderliginin yeterli bir seviyede olmadigini
gostermektedir.

Tablo 5. Spearman Korelasyonu Analizi

Parametre  Yas E T icur YOI MEM GKO IGLO OYGLO IGUELO
Yas 1 -0,24" 0,57 0,01 0,04 0,04  -0,02  -0,02 -0,01 -0,07
Egitim (E)  -0,24" 1 -0,16™ 0,01 0,05 0,051  -0,04 0,08 0,09 0,17"
Tecriibe (T) 0,57  -0,16" 1 -0,13*  -0,16"  -0,22" 0,01 -0,20"  -0,21" -0,24"
iGul 0,01 0,01 -0,13" 1 0,84 029" 008 040" 035" 0,37
YO1 0,04 005  -0,16" 084" 1 033" 008 041" 039" 0,41"
MEM -0,04 0051 -0,22" 029" 033" | 0,02 034" 031" 0,28
GKO 0,02 0,04 0,01 0,08 0,08 0,02 1 0,11 0,19" 0,20
iGLO 0,02 008  -0,20" 040" 041" 034" 0,11 1 0,73" 0,73"
OYGLO 0,01 009  -021" 035" 039" 031" 0,19" 0,73 1 0,78"
IGUELO  -0,07 0,17 -024" 037" 041" 028" 02" 073" 078" 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde (2 kuyruklu) énemlidir. * Korelasyon 0,05 diizeyinde (2-kuyruklu) 6nemlidir.

Su anda calistig1 isten memnuniyet (MEM), Yéneticinin kurallardaki israrcihig (YOI), IGU (Is Giivenligi ve Uzmani)
kurallardaki 1srarciligi (IGUI), Isveren Giivenlik Liderlik Olgegi (IGLO), Operasyon (sorumlu yonetici-miihendis) Y oneticisi
Giivenlik Liderlik Olgegi (OYGLO), ISG Uzmani Emniyet Liderlik Olgegi IGUELO) ve Giivenlik Kiiltiir Olgegi (GKO)

iii) Hipotezlerin Test Edilmesi

H,: Elektrik sektorii galisanlarinin yaslari ile ISG Kiiltiir 6lgegi arasinda anlamli bir fark olusturur,
hipotezi reddedilmistir. Katilimcilarin ISG kiiltiiri konusundaki verileri incelendiginde; yas
degiskeninin, ISG kiiltiir 6l¢egi iizerinde anlamli bir farka sahip olmadig1 gériilmektedir ve zayif
bir korelasyon tespit edilmistir. Onermelerin yas degiskenine gére anlaml bir fark olusturmadigi
gdzlemlenmistir (p>0,05). Cikan sonuca gore yasin ISG kiiltiirii {izerinde bir etkisinin olmadig1 ve
yasa gore dlgcegimiz degismemektedir.

H,: Elektrik sektorii calisanlarinmn egitim durumu ile ISG Kkiiltiir 6lgegi arasinda anlamli bir fark
olusturur hipotezi incelenmistir. Katilimcilarin ISG kiiltiirii konusundaki verileri incelendiginde;
egitim durumu degiskeninin, IGLO, OYGLO ve IGUELO &nermeleri anlamli bir farka sahip oldugu
goriilmektedir (p<0,05) fakat GKO 6nermesinin egitim durumu degiskenine gére anlamli bir fark
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olusturmadig1 gézlemlenmistir (p>0,05).Egitim ve IGUELQ arasinda(r: 0,17; P<0,01) anlaml1 bir
korelasyon tespit edilmesine ragmen korelasyon degeri zayif bulunmustur. Egitim ve diger 6lgek
gruplari arasinda anlamli bir korelasyon tespit edilmemistir.

H,: Elektrik sektdrii ¢alisanlarinin bu alandaki tecriibeleri ile ISG Kkiiltiir 6lgegi arasinda anlaml
bir fark olusturur hipotezi incelenmistir. Katilimcilarin ISG kiltiiri konusundaki verileri
incelendiginde; elektrik sektdriindeki calisma siiresi degiskeninin; IGLO, OYGLO, IGUELO ve
GKO 6nermeleri iizerinde anlamli bir farka sahip oldugu goriilmektedir (p<0,05). Tecriibe ve GKO
arasindaki (r: 0,01; P>0,05) anlamli bir korelasyon ¢ikmamasina ragmen 6l¢egin diger gruplari
arasinda anlamli ve negatif bir korelasyon tespit edilmistir. Bu da deneyim artikga ISG Kkiiltiiriiniin
azaldigint gostermektedir.

H,: Anket yapilan iller arasinda anlaml farklar bulunmustur. Mus ilinde ¢alisanlarmn ortalamalar
Bitlis ilinde ¢alisanlara gore dlgegin ii¢ grubunda daha diisiik ortalama gdstermistir. Bu da bu iki
ilde ISG kiiltiirii arasindaki anlamli farklarin giderilmesi gerektigini gostermektedir.

ITI- TARTISMA

Elektrik sektoriiniin risk tasimasindaki en biyiik etkenlerden biri de hem elektrik alaninda
calisanlari hem de giinliik yasamda kullanicilarin elektrik hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari
veya uyarilart dikkate almamalaridir.  Giivenlik agisindan incelendiginde diger tiim alanlara
kiyasla elektrik alaninda giivenlik kiiltiirii anlayisinin yerlesmesine daha ¢ok ihtiya¢ duyuldugu
anlasilmaktadir. Ozellikle farkli sektdrlere oranla Tiirkiye’de elektrik sektdriinde genel kaza ve
olimli kaza oranlarinin fazlaligi ve kullanim alanlarinin giinden giine yenilik gostermesi ile hem
elektrik alaninda yetkin kisilerin varligimin yetersizligi hem de var olan kisilerin tecriibesizligi ve
yahut bilingsiz davranig sergilemeleri sonucunda giivenlik kiiltiirii zayif sonucuna varilmistir.

Ocaktan (2009)’in yaptig1 calismada, giivenlik kiiltiiriiniin biitiin boyutlar1 arasinda pozitif yonli
anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir. En gii¢lii iliskinin, yonetimin baglilig1 degiskeni ile giivenlik
onceligi arasindadir. Ayni sekilde giivenlik egitimi 6nermesi ile giivenlik katilim1 6nermesi arasinda
kuvvetli bir bag goriilmiistiir. Bu ¢alismanin analiz sonuglari incelendiginde; 26-35 yas grubunun
puanlarinin yonetimin bagliligi, giivenlik onceligi, giivenlik egitimi ve algilama boyutlarinda daha
geng ve daha yash gruplardan, anlaml diizeyde diisiik oldugu gdzlenmistir. Ogrenim durumu
degerlendirildiginde; genel olarak yiiksekokul ve iiniversite mezunu olanlarin puanlar1 daha ytiksek
oldugu goriilmustiir. Akalp ve Karadeniz (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada giivenlik kiltiiri
6lgegi anketi kullanmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda, “ydnetimin tutum ve davranisi” ile
giivenlik kiiltiiriiniin alt boyutlarindan olan “giivenlik 6nceligi, giivenlik iletisimi, giivenlik egitimi,
giivenlik farkindalig1” 6l¢ekleri arasinda pozitif yonde giiglii bir iliskisi oldugu saptanmistir, ancak
“giivenlik katilimi” dlgegi ile arasinda yine pozitif yonde anlaml bir iliski oldugu gériilmektedir.
Calisanlarin giivenli davraniglari ile giivenlik kiiltiiriiniin alt boyutlar1 arasindaki en gii¢lii iliski,
giivenlik farkindaligindadir. Giivenlik iletisimi ile giivenlik egitimi ile arasindaki iligski de olduk¢a
giiclii bir iliskiye onciililk etmektedir. Bizim yaptigimiz calismada da “Isveren Giivenlik Liderlik
Olgegi (IGLO)” ile giivenlik kiiltiiriiniin boyutlarindan olan “Operasyon Y®éneticisi Giivenlik
Liderligi Olgegi (OYGLO) ve ISG Uzmani Emniyet Liderligi Olgegi IGUELO)” 6lgekleri arasinda
%1 anlamlilik diizeyinde pozitif yonde giiclii bir iliskisi oldugu (p<0,01) saptanmuistir.

Mambwe (2017) tarafindan yapilan elektrik dagitim sektoriinde yapilan calismada paylasilan
giivenlik degerleri, yonetimin katilim1 ve kuruluslarin giivenlik kiiltiirii arasindaki giiclii iligkilerinin
onemi vurguladi. Lider olanin yonetimin kiiltliriin insasinda, yerlestirilmesinde ve degisiminde
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onemli rol oynadigi sOylenebilir. Cakit vd. (2019) tarafindan Japonya’da petrokimya endiistrisi
sektoriinde algilanan giivenlik kiiltiiriiniin petrokimya personelinin giivenlik motivasyonunu ve
performansini iyilestirme tizerindeki onemli etkisini dogrulamaktadir. Bu sonuglar, yonetimin
gilinliik rutinlerde gilivenlik prosediirlerini gelistirerek gilivenli olmayan personel davranislarini
azaltma ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Caligma bulgulari ayrica, glivenlik yonetim sistemlerini inceleme
ve igyerinde giivenli olmayan performansi dogrudan veya dolayl olarak etkileyen organizasyonel
ozellikleri belirleme ihtiyacint vurgulamaktadir. Bu ¢alismalardan da anlasilacagi gibi yonetimin
oncelikli destegi ile etkin bir ISG kiiltiirii olusturmak miimkiindiir. Pozitif bir ISG kiiltiirii
olusturmak zaman ve kaynak isteyen bir siiregtir. Mambwe (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
davranisla dogrudan iligkili olan giivenli ¢alisma kiiltiiriiniin pozitif bir giivenlik kiiltiirii tarafindan
stirdiirildigiinii gosteren 6nemli kanitlar vardir. Kendilerini giivende hisseden galiganlar islerini
daha dikkatli ve 6zenli bir sekilde yapacaktir. Calisanlar ve yonetici arasinda olusturulan seffaf
iletisim kanallari ve geri doniis sistemleri ile sifir kaza hedefini elde etmek miimkiindiir.

Is sagligi ve giivenliginden sorumlu IGU’nun kurallara uyulmasinda takipgi ve 1srarci olmasi
durumu, is sagligt ve giivenliginden sorumlu ydnetici-mithendisin kurallara uyulmasinda takipgi
ve 1srarci olmasi durumu ve su anda galistig1 isten memnuniyet durumu arasinda pozitif yonde orta
diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir. isveren giivenlik liderligi dlgeginin elektrik sektoriindeki
tecriibe ile arasindaki iligkinin zayif ¢itkmasindan kaynakli olarak bu dl¢ekteki sorulara gore isveren
daha saglikli bir ¢aligma ortami olusturmalidir. Zira tecriibeli personeller isveren liderlik dlgegini
yeterli olarak bulmamustir. isveren ile beyaz yakali galisan dedigimiz IGU ve diger sorumlu
yoneticiler arasinda pozitif bir iliski oldugunu ve bunun artirilmast gerekmektedir. Tecriibe ile
iliskili olarak beklenen durum, tecriibeli ¢alisanlar ile operasyon yoneticisi giivenlik liderligi 6l¢egi
arasinda iyi bir iligkinin olmasidir ama maalesef ¢ikan sonuca gore hem ters yonde hem de zay1f bir
iliski oldugu goriilmektedir. Operasyon yoneticisi, bu konuda pozitif bir yaklasim ile ¢alisanlarla
kuracag iliskinin faydalarina olacagi ve yine tecriibeli personellerin sorumlu yoneticilere destek
olarak daha aktif ve profesyonel bir ¢aligma ortaminin olusmasina destek olabilirler. ISG uzmam
emniyet liderligi 6l¢eginin ¢alisanlarin egitim seviyesi ile iligkisinin zayif ¢ikmast istenen bir durum
degildir. Is giivenligi ilkokuldan iiniversite mezunlarina kadar herkesin 6nemsemesi gereken ve
onceliklendirmesi gereken bir alandir. ISG uzmani emniyet liderligi 6lgeginin egitim durumu ile
olan zayif iligkisinin giiclendirilmesi i¢in is giivenligi uzmani, rehberlik ve danismanlik vazifesini
egitim seviyesine gore yapmalidir.

Aslan ve Sudan (2019) tarafindan Istanbul ilinde ii¢ insaat bolgesinde yapilan ve Aslan (2018),
Bingdl, Diyarbakir ve Tokat illerinde insaat sektorii caligmalarina gore bu ¢alismada elde edilen
ortalamalar daha yiiksek bulunmustur. Bu durumda elektrik sektoriinde giivenlik kiiltliriiniin daha
cok gelistigini sdyleyebiliriz. Ozellikle kurumsallagmis firmalarin is saghig1 ve giivenligine daha gok
kaynak ve 6nem verdikleri goriilmektedir. Firmalarin kurumsallagmamasi ve boyutu kiigiildiigiinde
bu 6nemin daha azaldig1 ve risk faktorii olarak ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Liderligin daha giicli
oldugu istanbul ilinde ISG giivenlik kiiltiirii daha yiiksek ¢ikmistir. Burada, is giivenligi uzman
emniyet liderligi 6lgeginin daha 6nemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir bu da is gilivenligi
uzmanlarina isveren tarafindan gerekli destegin verilmesi gerektigini gosteriyor. Istanbul ilinde
kurumsal firmada yapilan ¢aligma sonuglari incelendiginde yiiksek bir giivenlik kiiltiir seviyesinin
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu seviyenin daha da arttirilmasi kazalarin tamamen 6nlenmesinde
etkili olacaktir.
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IV- CALISMANIN SINIRLARI

Arastirma Mus, Bitlis ve Van ili ile ilgelerinde bulunan elektrik dagitim sektorii ¢aliganlarindan
olugmaktadir. Veriler, 2020 yil1 aralik ayina kadar bu illerde ¢alisanlar tizerinde yapilmistir. Anket
calismas1 goniilliik esasli oldugu i¢in tiim ¢alisanlarin katilimi saglanamamistir ve koronaviriis
hastalig1 (COVID-19) sebebiyle insanlarla temastan kaginmak i¢in getirilen tedbir ¢cergevesinde belli
sayida kisiye ulasilmustir. Iscilerin vardiyali calismasi, ankete verecekleri cevaplarin aleyhlerinde
kullanacagi korkusu gibi nedenler bu calismay1 siirlandirmistir. Diger bir sinirlama; elektrik
dagitim firmalar1 6zellestikten sonra is kazalar1 verilerini eskisi gibi seffaf olarak paylagsmamaya
basladilar ve calisma yapilan bolgedeki elektrik dagitim sektorii de bazi bilgilerin gizli kalmasimni
istediginden her bilgiye ulagiimamistir. Caligma ¢ ilde yapilmasina ragmen yiiksek bir 6rneklem
ile yapilmis ve Tiirkiye’de elektrik sektorii ¢alisanlarinin ISG kiiltiirii hakkinda énemli bilgiler
sunmustur. Ancak her ii¢ ilden alinacak detayli ve anlamli 6rneklem yontemleri ile bu iller daha
dogru bir sekilde karsilastirilacaktir. Bu ¢alismanin diger elektrik dagitim firmalarina uygulanmasi
bolgeler ve iller arasinda farkli kiiltiirleri karsilastirma olanag: saglayacaktir.

SONUC

ISG uzmani emniyet liderligi 6lgegi puan incelendiginde; ISG uzmaninin isyeri yaralanmalarini
onleme konusunda ve risk yonetimi konusunda profesyonel danigmanlik ve etkin giivenlik
motivasyonu sagladigi goriilmektedir. Ancak isciler bu kisimdaki fikirlerini katiliyorum olarak
beyan etmislerdir. Hicbir ifadede kesinlikle katiliyorum sonucunun ¢ikmamasi ISG uzmaninin
gorevini daha etkin bir sekilde yapmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Giivenlik kiltiir 6lgegi
incelendiginde bu alanda giivenlik kiiltiiriiniin istenilen seviyede olmadigini ortaya koymaktadir
ve is¢iler katilmiyorum ve kararsizim arasinda bir se¢im yaptiklart ortaya ¢ikmaktadir. Daha etkin
kontroller ve denetimler, uygulamali egitimler ve giivenligi artirict tesvik edici motivasyonlarla
ve ddiillerle 1SG giivenlik kiiltiirii seviyesi artirilabilir. Daha yasl olan galisanlara yonelik farkli
bir ¢calisma programi ve yaklasim gosterilmelidir. Ayrica Mus iline daha fazla 6nem verilerek iller
arasindaki giivelik kiiltiird farkliliklart giderilmelidir.

Bu sonu¢ dogrultusunda hem elektrik alaninda faaliyet gdsteren firmalara hem de bireysel
kullanicilara giivenlik kiiltiirinii anlayisinin temelden verilmesi ve ayni zamanda bu anlayisin
kisilerin zihinlerinde kalict olacak sekilde yerlestirilmesi gerekmektedir. Bu kalicilig1 saglamakta
basarili olunabilmek i¢in yapilmasi gerekenlerden en onemli olani alinan tedbirlerin devamli
olarak kontrol altinda tutulmasi ve alinmasi gereken tedbirlerin aktif bir halde gergeklestirilip
gergeklestirilmediginin takip edilmesi ve siirecin aksatilmadan izlenmesidir. Bu sayede ¢alisanlarin
ve toplumun genelinde ortak biling, ortak degerler ve ortak tutumlar olusturulur.

Kaynakca
Akalp, G. ve Karadeniz, N. (2013). isletmelerde Giivenlik Kiiltiiriiniin Olusumunda Y 6netimin Rolii ve Onemi.
Sosyal Giivenlik Dergisi. 3(2). 96-109.

Aslan, 1. ve Sudan A. (2019). Is Saghgr ve Giivenligi Kiiltiiriiniin Tespiti: Istanbul Ili Insaat Sektorii Saha
Calismast, 4.Uluslararasi Is Giivenligi ve Calisan Saghgr Kongresi. 431-442. Ankara.

Aslan, 1. (2018). Insaatlarda Is Saghgi ve Giivenligi Kiiltiiriiniin Tespiti, Ahtamara I Uluslararast
Multidisipliner Calismalar Kongresi. Tam Metin Kitabi. 926-93.

Aytag, S. (2011). Is Kazalarmi Onlemede Giivenlik Kiiltiiriiniin Onemi. Tiirkmetal Dergisi. 147. 1-8.

15



Sosyal Giivenlik Dergisi ¢ Journal of Social Security * 2022/1

BILGEMED (2020). Is Kazalarimin Sebepleri ve Almacak Onlemler. [http://www.bilgemed.com.tr/is-
kazalarinin-sebepleri-ve-alinacak-onlemler]. (Erisim: 17 Aralik 2020).

Biitiiner, O. (2011). Isletmelerde Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Degerlerin Is Saghgt ve Giivenligi Uygulamalarina
Etkisi Uzerine Bir Arastirma. Doktora Tezi. DEU Sosyal Bilimleri Enstitiisii.

Calculator (2022). Find Out The Sample Size. [https://www.calculator.net/sample-size-calculator.html].
(Erisim:19 Subat 2021).

Claxton, G., Hosie, P. ve Sharma, P. (2022). Toward an Effective Occupational Health and Safety Culture: A
Multiple Stakeholder Perspective. Journal of Safety Research.

Camkurt, M. Z. (2007). Isyeri Calisma Sistem ve Isyeri Fiziksel Faktorlerinin Is Kazalari Uzerindeki Etkisi.
TUHIS Is Hukuku ve Iktisat Dergisi. 20-21(6-1). 80-82.

Cakit, E., Jan Olak, A., Murata, A., Karwowski, W., Alrehaili, O. ve Marek, T. (2019). Assessment of the
Perceived Safety Culture in the Petrochemical Industry in Japan: A Cross-Sectional Study. Plos One. 14(12).
[https://doi.org/10.1371/journal.pone.022641].

Cinar, O., Bektas, C. ve Aslan, 1. (2011). A Motivation Study on the Effectiveness of Intrinsic and Extrinsic
Factors. Economics and Management. 16(5). 690-695.

Demirbilek, T. ve Ozgiir, A. O. (2015). Is Giivenliginde Takim Yonetimi. Siileyman Demirel Universitesi
Miihendislik Bilimleri ve Tasarim Dergisi. 3(3). 282.

Dursun, S. (2013). Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Calisanlarm Giivenli Davramslar1 Uzerine Etkisi. Sosyal Giivenlik
Dergisi. 3(2). 61-75.

Giiler, M. Derin, K. H. ve Sahin, L. (2018). Is Saghg1 ve Giivenligi Kiiltiirii ve Egitimi Iliskisi. Is ve Hayat.
4(8). 316.

Horozoglu, K. (2017). Is Kazalarmin Is Saghig ve Giivenligi A¢isindan Analizi. Karabiik Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi. 8(2). 265-281.

Ocaktan, M. E. (2009). Bir Otomotiv Fabrikasinda Giivenlik Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi. Yaymlanmamig
Doktora Tezi. Ankara Universitesi, Saglhk Bilimleri Enstitiisii. Ankara.

OSHA (2022). The Electric Power Industry: Lighting the Way for Safety and Health Programs. [https://www.
osha.gov/sites/default/files/SHP _EEI Case Study.pdf]. (Erisim: 26 May1s 2022).

Ozkan, Y. ve Arpat, B. (2016). Isletmelerde Uygulanan Y&netim Sistemlerinin Giivenlik Kiiltiirii Uzerine
Etkisi: Denizli {li — Metal Sektorii Ornegi. Sivaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart Dergisi. 4(4). 199.

Mambwe, M. (2017). The Impact of Organisational Safety Culture on the Management of Safety Health and
Environment (SHE) in the Electricity Distribution Industry of Zambia. Doctoral Dissertation, The University
of Zambia.

Rutter, A. (2007). A Study of the Organisational Safety Culture of the Electricity Distribution Industry in New
South Wales: Identifying Organisational Safety Culture. International Employment Relations Review.13(2).
59-67.

Rutter, A. E. (2010). Organisational Occupational Health and Safety Culture and Behaviour in the Electricity
Distribution/Retail Industry in New South Wales. Doctoral Dissertation. University of Western Sydney,
Australia.

Tan, O. ve Inci, N. (2021). Elektrik Kaynakli Is Kazalarmin Ekonomik Boyutu. [http://www.oktaytan.net/
makale/elektrik-kaynakli-kazalarin-maliyetleri.pdf]. (Erisim: 20 Subat 2021).



Elektrik Dagitim Sektériindeki Iscilerin Giivenlik Kiiltiirii Algisinin Degerlendirmesi: VEDAS Uygulamast

TEDAS (2021). Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. [https://www.tedas.gov.tr/#tedas_hakkimizda]. (Erigim: 19
Subat 2021).

VEDAS (2021). VEDAS. [https://www.vedas.com.tr/hakkimizda-TR.html]. (Erisim: 19 Subat 2021).

Wu, T. C., Lin, C. H. ve Shiau, S. Y. (2010). Predicting Safety Culture: The Roles of Employer, Operations
Manager and Safety Professional. Journal of Safety Research. 41(5). 423-431.

Ekler

Tablo 1. Faktor Analizi Sonucunun Gruplandirilmasi(n=296)

Faktorler
Onermeler 1 2 3 4
o OYGLO GKO 1IGLO IGUELO

Giivenligi artirmak i¢in uygun 6nlemler alir 3,93+1,08 0,890
Calisanlarin ¢alisma giivenligini sik sik izler 3,92+1,13 0,888
Giivenligi degerlendirmek icin sik sik caligma alanini ziyaret 3,93+1,09 0,887
eder

Calisanlara siklikla is giivenligi rehberligi verir 3,88+1,14 0,881
Saglik ve giivenlik ilkelerini sik sik yineler 3,89+1,13 0,876
Saglik ve giivenlik yonetmeliklerini sik stk duyurur 3,82+1,13 0,868
Saglik ve giivenlik i¢in yonetim planlari olusturur 3,94+1,09 0,852
Calisanlarla sik sik saglik ve giivenlik konularini tartigir 3,91«£1,12 0,851

Calisanlart sik sik ¢alisma davraniglarinda giivende olmaya 3,92+1,14 0,848
tesvik eder

"Once giivenlik", kaynaklari tahsis ederken ilkesidir 3,98+1,03 0,836

Saglik ve giivenlik komitesi toplantilarina sik sik katilir 3,84+1,17 0,822

Yaralanmalarin nedenlerini objektif olarak analiz eder 3,95+1,02 0,792

Meslektaglar (is arkadaslar1) genellikle isyerinde yiiksek 2,69+1,44 0,945
yerlerden diserler

Meslektaslar (is arkadaslart) siklikla kendilerini is yerindeki 2,75+1,44 0,933
ekipmanlarla keserler

Meslektaslar (is arkadaslar1) siklikla isyerinde elektrik 2,70+1,46 0,932
garpmasina maruz kaltyor

Meslektaslar (is arkadaslar1) sik sik isinde diiserler veya 2,75+1,41 0,869

kayarlar

Genellikle yaralanmalari 6nlenebilir oldugunu sdyler 4,06+1,08 0,898
Genellikle calisanlarin is giivenligine kattlimmm o6nemi 4,10+1,07 0,894
oldugunu soyler

Astlarini (yardimeilarini) emniyet hedeflerine ulastirmak i¢in = 3,91+1,09 0,882
yetkilerini kullanir

Calisanlarin  emniyetli sekilde ¢aligmalarini tamamlama 4,09+1,07 0,881
becerisine inanir

Saghigin ve giivenligin verimlilikten daha 6nemli oldugunu 4,00+1,11 0,863
agiklar

Cogu zaman saglik ve giivenlik konularinda calisanlarla 3,95+1,13 0,387
konusur
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Tablo 1. Faktor Analizi Sonucunun Gruplandirilmasi (n=296) (Devami)

Yonetim diizeyinde giivenlik performansini uygun bir sekilde  3,84+1,25 0,831

degerlendirir ve ddiillendirir

Genellikle diizenli olarak saglik ve giivenlik faaliyetlerine 3,93+1,07 0,830

katilir

Calisanlar giivenlik gorevlerini tamamladiginda memnun olur  4,04+1,03 0,791

Saglik ve giivenlik komitesine sahsen baskanlik eder 3,82+1,17 0,782

Yazili olarak saglik ve giivenlik politikasin1 hazirlar ve 3,89+1,14 0,768

yayinlar

Saglik ve giivenlik performansini idari diizeyde diizenli 4,02+1,07 0,745

olarak gozden gegirir

Giivenlik politikasinin gelisimini koordine eder 3,92+1,08 -0,928

Giivenlik bilgi yonetimini koordine eder 3,93+1,10 -0,927

Gerekli reformlart gergeklestirmek igin ilgili makamlarla 3,92+1,08 -0,877

yoneticileri etkiler

Bu bolimde etkin giivenlik motivasyonu saglar 3,97+1,05 -0,868

Bu boliimde diizenli olarak giivenlik denetimi gergeklestirir  3,96+1,06 -0,774

Yaralanma sorusturmasi konusunda profesyonel danismanlik  3,91+1,11 -0,685

saglar

Meslektaslar (is arkadaslart) giivenligi artirmak i¢in kararlara  3,92+1,00 -0,91

katkida bulunur

Meslektaslar (is arkadaslari) giivenlik politikas: kurulmasma 3,93+1,01 -0,86

katilirlar

Is arkadaslari diizenli olarak saglik kontrollerinden gegiyor 3,82+1,08 -0,855

Tim meslektaslar (is arkadaslar) yaralanma raporlama 3,31+1,23 -0,93

usullerini anlar(bilir)

Tim meslektaslar (is arkadaslari) acil miidahale planlarmni = 3,25+1,24 -0,93

anlar(bilir)

Tiim meslektaslar (is arkadaslari) acil miidahale ekipmanimi = 3,25+1,25 -0,87

anlar(bilir)

Tim meslektaslar (is arkadaslar1) acil ilk yardimmi anlar 3,24+1,25 -0,86

(bilir)

Isyeri yaralanmalarmi &nleme konusunda profesyonel 3,98+1,09 0,732

danigmanlik saglar

Guivenlik performansini  6lgmek konusunda profesyonel 3,94+1,08 0,694

danismanlik saglar

Risk yonetimi konusunda profesyonel danigmanlik saglar 3,97£1,06 0,645

Meslektaslar (is arkadaslar1) diizenli olarak giivenlik 3,83+1,10

egitimine katilmaktadirlar

Cronbach’s Alpha Genel : 0,968 0,905 0,961 0,959
a=0,964

Varyansi agiklama orani Toplam %45,04 %12, %6,86  %5,54
Varyans

Oz deger (1°den biiyiik) 20,720 5,727 3,156 2,550




